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Modificaciones Realizadas en Cirugias y en Cuidados de Pacientes en Ecuador

Durante mi viaje verano en Quito, Ecuador, tuve la oportunidad de hacer una pasantia en
el Hospital San Francisco. Después de rotar en medicina interna por dos semanas, pasé cuatro
semanas trabajando con un cirujano plastico y en una clinica de heridas. También pude observar
algunas cirugias generales. Fui testigo de como estos médicos y enfermeras trabajan
diligentemente para brindar atencion a sus pacientes sin el espacio, las herramientas y los
suministros adecuados. Su capacidad de adaptacion fue inspiradora, ya que brindaron atencion a
sus pacientes que condujo a vidas sanadas y cambiadas.

Hospitales en Ecuador

La poblacion total de Ecuador es de aproximadamente 17,757,000 personas (Ecuador -
poblacion 2021, 2022). Quito, la capital del pais, tiene una de las mayores concentraciones de
poblacién en Ecuador con una poblacion de alrededor de 2.827.000 personas (Explora Los
Datos, 2020). El area del pais en su conjunto es de 283.561 kilémetros cuadrados (Area de
Ecuador, 2020). La ciudad de Quito tiene aproximadamente 372 kilometros cuadrados (World
Population Review, 2023). Hay alrededor de 460 hospitales, incluidos privados, de seguridad
social (IESS) y publicos (Numero de hospitales generales en Ecuador: SmartScrapers, 2023).
Todas estas estadisticas juntas significan que del 11% de la poblacion del pais que vive en la
ciudad de Quito solo tiene acceso a 9 hospitales del IESS. Esta es una gran cantidad de personas
con acceso a muy pocos hospitales. Esta falta de acceso a una atencion médica abundante ha
causado que estos hospitales estén saturados de pacientes y, en ultima instancia, sufran no solo
de la falta de suministros adecuados, sino también de la falta de médicos disponibles. Se estima
que la proporcién médico por paciente en Ecuador es de entre 0.8-2.2 médicos por cada 1,000

pacientes (Rodriguez et al., 2022). Aunque esto puede no parecer un problema al principio, en
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comparacion con las proporciones de médicos por paciente de otros paises, es facil ver por qué
los hospitales en Ecuador no pueden manejar la cantidad de pacientes que entran por sus puertas
y por qué se estan quedando sin suministros. La cantidad de pacientes que necesitan para poder
tratar es demasiado grande para que puedan manejarla debido a la falta de espacio y recursos. En
ltima instancia, la oferta no puede manejar la demanda.
Hospital San Francisco

El Hospital San Francisco es uno de los 9 hospitales del IESS ubicados en Quito Ecuador.
Como Hospital de Seguridad Social (IESS), HSF es financiado por el gobierno y, por lo tanto, es
gratuito para todos los pacientes con una tarjeta de seguro social (San Francisco, 2013). Aunque
esto parece algo bueno, también significa que el gobierno controla cuanto dinero puede ir para
apoyar a cada hospital y controla qué suministros se pueden comprar. Debido a esto, el hospital a
menudo experimenta escasez de suministros y herramientas. Ademas de ser IESS, este hospital
es también un hospital de ensefianza. Esto significa que no solo esta invadido por pacientes, sino
que también esta invadido por estudiantes. Los médicos tienen que lidiar con el estrés de tener
que tratar a sus pacientes y al mismo tiempo tener que ensefiar a sus estudiantes. Esto lleva a que
se tenga que dedicar més tiempo a cada paciente, lo que significa que los médicos pueden ver
menos pacientes al dia. Sin embargo, a pesar de estos obstaculos, las enfermeras y los médicos
aun encontraron formas de tratar y cuidar eficazmente a sus pacientes (Floril y Ortiz, 2022).

Indisponibilidad del Quiréfanos

Dado que el Hospital San Francisco atiende a una gran poblacion y estd muy ocupado, no
tienen el espacio adecuado. Solo habia 4 quiréfanos primarios. Cada departamento o especialidad
tenia dias especificos en los que podian realizar cirugias. Esta falta de espacio hizo que fuera

muy dificil para los médicos poder programar cirugias para sus pacientes. La lista de espera para
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la cirugia plastica era de entre tres y cuatro meses, lo que era menos que ideal para muchos
pacientes. Debido a la falta de disponibilidad de una sala de operaciones, mi médico tuvo que
realizar algunos de sus procedimientos en su oficina. Durante mi tiempo alli, pude ver a mi
cirujano realizar un injerto de piel, la eliminacion de un fragmento de metal de la cara de un
hombre y la eliminacion de una masa del cuello de un hombre, todo realizado en su oficina.
Aunque estas cirugias se realizaron de manera segura y utilizando equipos estériles, se requirié
que el paciente estuviera despierto durante la totalidad del procedimiento sin la anestesia
adecuada. En lugar de anestesia general, todos los pacientes recibieron inyecciones de lidocaina
en el &rea general. Encontré que este proceso era traumatico para el paciente ya que la lidocaina
no proporcionaba efectos duraderos y el paciente a menudo tenia que soportar partes de la
cirugia con poco o ningin adormecimiento en el area quirargica. Al final, sin embargo, los tres
pacientes pudieron recuperarse por completo.
Creacion de herramientas improvisadas

Probablemente una de las experiencias mas geniales y educativas durante mi tiempo en el
hospital fue ver como los médicos y enfermeras usaban las herramientas y materiales que tenian
disponibles y los alteraban para satisfacer mejor sus necesidades. Un gran ejemplo de esto fue
cuando el cirujano plastico con el que trabajé uso jeringas para hacer pequefios retractores. Lo vi
hacer esto un par de veces, pero la primera vez fue durante la cirugia para quitar un fragmento de
metal de la cara de un hombre. Debido a que el sitio quirdrgico estaba en la cara del hombre, el
cirujano queria asegurarse de mantener la incision lo mas pequefia posible. EI fragmento era tan
pequefio y no estdbamos seguros de su posicidn exacta. Por lo tanto, era dificil de encontrar para
el médico. La pequefia incision significaba que un retractor regular disminuiria ain mas el area

de visibilidad y, para compensar, el médico usé dos agujas de jeringa y un par de pinzas para
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crear dos ganchos que eran lo suficientemente fuertes como para separar la piel, pero lo
suficientemente pequefios como para no afectar la visibilidad.

Otro ajuste que tuvo que hacerse en el hospital debido a la falta de herramientas
necesarias fue durante una eliminacion de calculos biliares que finalmente condujo a la
extirpacion de toda la vesicula biliar. Por lo general, cuando se realiza una cirugia como esta, el
cirujano usaria una bolsa de muestras para recolectar las piedras y el 6rgano. Sin embargo, dado
que no habia una bolsa de muestras disponible, el cirujano optd por usar un guante estéril.
Aunque esto no era ideal, el guante hizo lo que necesitaba, ya que sostuvo las piedras eliminadas
y la vesicula biliar.

Una de las principales tareas que hicieron las enfermeras de la clinica de heridas fue
cambiar las aspiradoras de heridas. Estas maquinas se utilizaron para extraer la infeccion y los
liquidos de la herida. Sin embargo, en algunos casos, la herida se secaria demasiado y la maquina
no funcionaria correctamente. Para evitar que esto suceda, las enfermeras conectarian una botella
de una solucion llamada Prontosan. Para mantener el Prontosan y la méaquina juntos y para
mantener la solucion fluyendo a través del tubo, las enfermeras usaban cinta adhesiva para
formar un lazo en el fondo de la botella para que pudieran colgarlo en el gancho en el costado de
la maquina. En lugar de que el paciente tuviera que sostener el frasco boca abajo para amamantar
el tratamiento, las enfermeras utilizaron la creatividad para crear su propio goteo de solucion.

Durante algunas de mis consultas en cirugia plastica, mi médico necesitaria limpiar la
herida o los puntos de sutura de un paciente. En lugar de hacer un desastre en la cama o tener que
mover al paciente hacia y desde el fregadero, usaria la mitad inferior de un recipiente depresor de
lengua como lavabo. Fue una solucion réapida y facil que resultd ser muy util y eficiente.

Adaptacion de los materiales disponibles
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A menudo, durante mi pasantia, pude ver a los médicos y enfermeras con los que
trabajaba aprovechar al maximo los materiales que tenian disponibles y no dejar que la falta de
suministros les impidiera tratar adecuadamente a sus pacientes. Por ejemplo, era muy comun ver
a enfermeras y estudiantes de medicina usando guantes de latex rotos como torniquete cuando
intentaban extraer sangre arterial del brazo o la pierna de un paciente. Muchos médicos también
tuvieron problemas para encontrar el drenaje del tamafio adecuado para insertar en un sitio
quirurgico para ayudar a drenar la sangre y para el médico con el que estaba trabajando, a
menudo no podia encontrar ninguno. Esta falta de suministros significaba que los médicos y
enfermeras tenian que ser creativos en la sala de operaciones. En mi experiencia, para heridas
mas pequerfias, el médico usaria un tubo intravenoso para hacer su propio drenaje. Lo cortaba a la
longitud correcta y luego cortaba pequefios agujeros en la punta para permitir que se recolectara
mas sangre. Luego agregarian una capa gruesa de gasa al final del tubo para atrapar cualquier
sangre que pudiera filtrarse. Para sitios quirargicos mas grandes que necesitan mas ayuda para
extraer la sangre, usaria el mismo proceso, pero al final agregaria algun tipo de bomba. Si una
bomba real no estaba disponible, usaba una jeringa y cinta adhesiva para hacer una.

Otra forma en que los médicos tenian que conformarse con las herramientas que tenian
disponibles era con suturas. Las suturas se usan en todo el hospital para lesiones mayores y
menores y debido a que hay tantos tipos diferentes que se usan para diferentes cosas, a menudo
puede ser dificil encontrar el tamafio exacto que el médico necesita. Debido a esto, los médicos
generalmente terminaban teniendo que usar un tamario y tipo de sutura que no era exactamente
lo que necesitaban, pero era todo lo que tenian. Sin embargo, si el cirujano anticipaba la
necesidad de un cierto tipo de sutura que seria dificil de encontrar en el hospital, le pediria al

paciente que la comprara fuera del hospital y la trajera con ellos el dia de la cirugia. Hacer que el
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paciente trajera los suministros necesarios fue una excelente manera de asegurarse de que el
paciente tuviera el tratamiento que necesitaba.

Aungue esto no fue tan importante, otro ejemplo de médicos y enfermeras que tuvieron
que resolver el uso de materiales menos que perfectos fueron los guantes estériles. El personal
médico a menudo tenia que usar guantes que no eran del tamafio correcto. Los médicos y
enfermeras con manos méas pequefias tenian que usar guantes que eran un poco demasiado
grandes, mientras que los médicos y enfermeras con manos mas grandes tenian que usar guantes
que eran demasiado pequefios. Esta falta de disponibilidad dificulto el uso de las herramientas
porque tenian problemas para mantener los guantes, lo que dificultaba el uso adecuado de las
herramientas. Mientras que otros tenian guantes que eran demasiado apretados y restringian el
movimiento adecuado de la mano. Aunque no presencié que esto tuviera ningun efecto
importante en el éxito general en el tratamiento del paciente, si hizo las cosas mas dificiles.

Por ultimo, una de las cosas mas dificiles que tuve que presenciar a las enfermeras y médicos de
este hospital fue la falta de vendajes adecuados. Con muchas de las operaciones y revéndales que
presencié, habia un cierto tipo de vendaje que ayudaria significativamente con el tratamiento de
un paciente, pero lamentablemente no estaba disponible. El personal del hospital terminaria
teniendo que usar la siguiente mejor cosa, lo que a menudo llevaba a que el proceso de curacion
tomara un poco mas de tiempo. En este caso, el personal médico realmente hizo lo mejor con lo
que tenian y no permitié que esto les impidiera brindar a sus pacientes la mejor atencion posible.

La causa/necesidad de estas modificaciones

Algunos de los principales desafios que enfrentan los hospitales en Ecuador son la falta

de financiamiento adecuado, la falta de recursos y herramientas que se producen debido a la

escasez de trabajadores en empresas de terceros, el acceso desigual a la atencién que crea una
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afluencia de pacientes en hospitales mas grandes, la tecnologia que se utiliza, los materiales que
se utilizan en exceso durante las emergencias de salud publica, y una afluencia de pacientes que
necesitan tratamiento duradero debido a enfermedades crénicas (Lucio et al., 2011).
Falta de Financiamiento Adecuado

Aunque cada una de las razones mencionadas son importantes y han causado / afectado
estos desafios, la mas destacada es la falta de financiacion adecuada. Al final, es debido a la falta
de fondos que estos hospitales estan sin suministros, sin tecnologia moderna y sin suficientes
médicos y enfermeras. Dado que HSF es un hospital IESS, su financiamiento depende
Unicamente del gobierno, lo que significa que el gobierno decide cuanto dinero recibe el hospital.
El gobierno a menudo desconoce cudles son las necesidades del hospital y muchas veces no
puede proporcionar los fondos que necesita. Sin embargo, incluso si el gobierno era consciente
de la necesidad de mas fondos en el hospital, es probable que el gobierno no tenga los recursos
para dar fondos adicionales.
Falta de Recursos y Herramientas

Otro desafio que enfrentan los hospitales ecuatorianos es la falta de recursos, materiales y
herramientas que producen los fabricantes debido a la escasez de trabajadores en estas empresas.
Solo una pequefia parte de la herramienta y los materiales utilizados en el hospital se producen
realmente en el hospital. Todos los medicamentos, vendajes y equipos son fabricados por otras
compafiias que luego son compradas por el hospital. Sin embargo, cuando estas empresas ya no
pueden fabricar sus productos, el hospital sufre porque no solo tiene problemas para pagar los
suministros, sino que ahora no tiene acceso a ellos en absoluto. Esta escasez de productos a
menudo se debe a la falta de recursos o a la falta de trabajadores. Debido a los efectos de la

pandemia de COVID 19, muchas empresas perdieron una gran cantidad de empleados o cerraron
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por completo y aunque han pasado mas de 3 afios desde que comenzé la pandemia, las empresas
todavia estan luchando para contratar nuevo personal de trabajo (Garzon-Chavez et al., 2021).
Acceso Desigual

El acceso desigual a la atencién médica causa desafios porque significa que los hospitales
en ciertas areas se ven obligados a atender a méas pacientes que otros. Esto no seria un problema
si cada hospital recibiera fondos y recursos basados en la necesidad y el nimero de pacientes que
tratan, pero desafortunadamente ese no es el caso. Para regular mejor esto, el gobierno debe
utilizar las estadisticas y los datos de los hospitales para evaluar mejor las necesidades de los
hospitales con el fin de proporcionar una financiacion adecuada.
Tecnologia

La tecnologia que se utiliza en estos hospitales también afecta y determina la atencion
general de los pacientes. Sin la financiacién adecuada, es dificil para los hospitales comprar la
tecnologia adecuada. Sin sistemas actualizados, puede ser dificil para los médicos y enfermeras
diagnosticar y tratar adecuadamente a los pacientes, lo que les dificulta hacer su trabajo.
Emergencias de Salud Publica

Aunqgue no es tan comun como algunas de las otras razones, el alto uso de materiales y
recursos necesarios en tiempos de emergencias de salud publica plantea un problema para el
sistema de salud. Durante las emergencias de salud publica, muchas personas sufren
enfermedades similares y, por lo tanto, necesitan medicamentos, vendajes y otros suministros
similares. No solo es dificil para los hospitales en tiempos de crisis mantenerse al dia con la
oferta y la demanda, sino que sigue siendo dificil ya que los recursos que tenian antes de la crisis
probablemente se agotaron.

Enfermedades Cronicas

https://digitalcommons.liberty.edu/nexus/vol1/iss2/5



Wolfe: Modificaciones Realizadas en Cirugias y en Cuidados de Pacientes en Ecuador

Otra razon por la que algunos hospitales luchan por tener los recursos y materiales
adecuados para tratar a sus pacientes es porque un gran nimero de pacientes que vienen a los
hospitales estan siendo tratados por enfermedades crénicas. Esto significa que constantemente
necesitan los mismos vendajes, medicamentos u otros suministros que pueden agotar
rapidamente los recursos del hospital si sus fondos no pueden mantenerse al dia con los
materiales que se utilizan.

Conclusion

Estoy agradecido por mi tiempo en Ecuador y todo el conocimiento que obtuve a traves
de mi pasantia y trabajando en el hospital y la clinica de heridas. Pude presenciar algunas
cirugias increibles con médicos y enfermeras que trabajaron diligentemente para brindar la
atencion necesaria a sus pacientes sin las herramientas y suministros normales. Como estudiante
de medicina que espera algun dia ser un médico misionero en un pais que puede no tener todos
los recursos necesarios, me inspiré en la creatividad y diligencia de estos profesionales médicos

para servir a sus pacientes.
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